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Unternehmerische Entscheidungen können selten vollständig autonom gefällt oder 
umgesetzt werden. Anspruchsgruppen aus Politik und Gesellschaft fordern Einfluss und 
definieren damit Handlungsspielräume von Unternehmen und Projekten neu. Obwohl das 
Umfeld a priori meist nicht feindlich gesinnt ist, prallen immer wieder unterschiedliche 
Interessen aufeinander – mitunter zum Nachteil für die wirtschaftlichen Ziele, die Reputa-
tion und den Wert eines Unternehmens.

Erfolgreiches Public Affairs Management dient aber nicht nur der Abwehr dieser Gefahren 
und dem Risikomanagement. Ziel ist das Erkennen gesellschaftlicher Entwicklungen, um 
dieses Wissen als Grundlage für wettbewerbsfähigere Lösungen und für die Mitgestaltung 
politischer Entwicklungen zu nutzen.

In Mitteleuropa ist Public Affairs Management eine relativ neue Unternehmensfunktion. 
Kovar & Köppl investiert daher in die Forschung und Entwicklung des europäischen Public 
Affairs Managements. Diesem Ziel dient auch die vorliegende Buchreihe. 

In der Serie Edition Kovar & Köppl erscheinen Publikationen zu Themen an der Schnitt­
stelle von Politik, Wirtschaft und Gesellschaft. 

Der Bericht verwendet allein aus Gründen der leichteren Lesbarkeit durchgängig die 
grammatikalisch männliche Form.
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